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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
organisering af bgrnegruppen og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet
herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter.
Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel
kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde
malrettet med resultatkvalitet.

Omrade:

Bgrnehusene Fredensborg

Dagtilbud:

Bgrnehuset Lundely

Dato og tidspunkt for observation:

Fredag d. 22. november 2024
kl. 8-12

Dato for tilbagemeldingssamtale:
Den 8. januar 2025.

Tilstede:

Helle Busk

Sidsel Vang

Susanne Sgholt

Mette Kristjansen

To medarbejderrepraesentanter (paedagoger og faglige fyrtarne)

Dato for p-mgde:

Padagogisk konsulent:

Susanne Sgholt
Mette Kristjansen

Det anbefales at dagtilbuddet leeser 'Formal og Ramme for Det Paedagogiske Tilsyn, Dagtilbud 0-6 ar i Fredensborg
Kommune’, fgr de gennemgar nzervaerende tilsynsrapport.

1.1 Anbefalinger fra sidste ars paedagogiske tilsyn

Hvordan er der arbejdet med anbefalingerne fra sidste tilsyn?

Kommentarfelt til den padagogiske konsulent:



Anbefalinger givet ved sidste tilsyn:

« Veer opmaerksom pa handhygiejne, evt. udprint materiale fra sundhedsstyrelsen.

« Droft jeres paedagogiske praksis efter frokost. Kan bgrnene ga direkte pa legepladsen, hvis de gnsker det?

« Hvordan sikrer |, at | er i samspil med alle bgrn i Igbet af dagen. Fordel jer i mindre grupper, udnyt gerne alle
kvadratmeterne.

« | kan med fordel kvalificere jeres fysiske laeringsmiljger.

. Faalle med ift. sprogunderstgttende praksis - | kan med fordel udarbejde dialog-spgrgsmal og ophaenge disse som
nudging.

« Gore klar til dagen. Sammen med bgrnene kan | szette legetgj og materialer indbydende op, sa bgrnene inspireres til
lege og aktiviteter.

« Droft Ilsbende pa jeres personalemgder, hvordan | holder fast i den rgde trad for jeres paedagogiske arbejde pa tveers
af stuerne fx i forhold til kvalitet i rutinerne, fordel i mindre grupper ude og inde.

Hvordan har dagtilbuddet arbejdet med anbefalingerne?

Dagtilbuddet har arbejdet malrettet med de anbefalinger, der blev givet ved sidste tilsyn. Det ses ved tilsynet, at
dagtilbuddet har arbejdet malrettet med at skabe afgraensede og tematiserede laeringsmiljger, hvor relevant materiale
er praesenteret pa en indbydende made, der inspirerer bgrnene til leg. Derudover er der arbejdet aktivt med den
sprogunderstgttende praksis, blandt andet ved at etablere faste rutiner omkring samlinger, hvor alle bgrn bliver
inddraget og far mulighed for at deltage i dialoger.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Organisering af bernegruppen
Organisering af bgrnegruppen handler om, hvordan dagtilbuddet har sammensat bgrnegruppen fx i aldersopdelte eller
aldersintegrerede stuegrupper. Den daglige leder beskriver dagtilbuddets paedagogiske overvejelser i forhold til valg af

organisering.

Organisering af bgrnegruppen

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Aldersopdelt Vi er opdelti 0 til 2 ar
dagtilbuddets 3-4 ar
bgrnegruppe 5-6 ar

organiseret?

Organisering Er der behov for Nej
at eendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Den overordnede fordeling af bgrnegruppen er hensigtsmaessigt organiseret.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. indretning af indendgrs og udendgrs rum,
interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og statisk
stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig
eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer
bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelazeggelsen af disse kan anvendes
aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning



Legepladssikkerhed Var der Ja
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
Legepladssikkerhed med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
Brandsikkerhed brandinspektion Ja

?(Skriv gerne

dato for seneste

brandinspektion

)

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Et teknik rum der skulle tammes.
At vi skal holde branddgrene lukket.

Brandsikkerhed

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.3 Uddannelse og efteruddannelse

| Fredensborg Kommune er det politisk besluttet, at der minimum skal vaere 50 % professionsuddannede paedagoger i
dagtilbuddene.

Forskning viser, at systematisk kompetenceudvikling af personalet har en positiv effekt. Kompetenceudvikling
understgtter det paedagogiske personales refleksion over egen praksis, sa de kan se, hvor de er steerke inden for feltet,



og hvor der er rum for forbedringer. Fredensborg Kommune tilrettelaagger Igbende kompetenceudvikling af det
paedagogiske personale i dagtilbuddene.

Blandt hele paadagoggruppen, notér hvor mange der har gennemfgrt diplomforlgb inden for:
1. Leg, Kreativitet og Leering
2. Praktikvejleder til paedagoguddannelsen

3. Den paedagogiske lzereplan og udvikling af laeringsmiljger i dagtilbud
4. Tidlig indsats i dagtilbud i de fgrste levear for bgrn i udsatte positioner

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 15
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 0
Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 10
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant 8
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Nej
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Medarbejderinddragelse

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der lidt flere uuddannede medarbejdere end paedagoguddannede medarbejdere i institutionen. Der tilstraebes en

fordeling pa 50 % padagoguddannede i personalegruppens uddannelsesniveau jf. Kommunens politik.

2.4 Andre rammevilkar
Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja
om sund mad?

Inddrages forzeldrene i Ja igennem omradebestyrelsen
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

ggre en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning
8



Har dagtilbuddet formuleret Nej
hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der er god opmaerksomhed, viden og procedure i forhold til maltidspaedagogik, hygiejne og sikkerhed.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og lzering. Til at vurdere proceskvaliteten udfgrer en paedagogisk konsulent observationer i
dagtilbuddet.

3.1 Arets fokusomrade: Leg

Den uanmeldte observation foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

. Det paedagogiske personale ses lege med bgrnene og justere aktiviteter, lege og rutiner efter bgrns behov.

. Det paedagogiske personale inviterer bgrnene til at bruge fantasien, og fantaserer sammen med bgrnene.

. Det paedagogiske personale skaber plads til forskellige typer af leg, og bruger indretning af rum til at understgtte
legen.

« Det peedagogiske personale griber bgrnenes legeinitiativer.

« Det paedagogiske personale er opmaerksomme p3, at nogle bgrn skal guides meget konkret i legen.

« Det paedagogiske personale skaber rum for, at bgrnene har mulighed for laengerevarende lege uden at blive afbrudt.

. Det paedagogiske personale organiserer sig, sa de kan fordybe sig i leg med bgrnene.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Personalet ses i hgj grad have en legende tilgang til lzering. Fx pa en stue far hvert barn et print af den kommende
ugeplan, hvor de opfordres til at tegne, hvad de forbinder uges tema med pa udprintet, som skal med hjem til
foraeldrene. Derudover fortzeller bgrnene, at de selv har vaeret med til at stemme pa, hvad de gnsker at lave den
kommende uge (med stemmesedler).

« Personalet understgtter bgrnene i at udfolde deres egen fantasi og fantaserer sammen med dem. Der ses flere
eksempler pa den legende tilgang, fx omtales puslespilsbrikkerne pa en stue som levende, da et barn skubber dem
ned pa gulvet, hun spgrgere derfor barnet om de kan fa dem til at flyve op pa bordet igen.

« Personalet ses at fglge bgrnenes spor og legeinitiativer. Fx er der to bgrn, der leger flyvemaskiner og flyver rundt inde
pa stuen, hvorefter at de sgger over til laesehjgrnet og en voksen spgrgere dem ad, om de har lyst til at laese og
saetter sig derefter og leese med dem.

Anbefalinger:

« Drgft hvordan i med fordel kan organiserer jer, sa der er mulighed for bgrnene kan fordybe sig i leg.

3.2 Relation og naervaerende samspil — born i udsatte positioner

Den uanmeldte observation foretages ud fra felgende kvalitetsindikatorer:

« Det paedagogiske personale har gje for at alle bgrn er en del af et bgrnefaellesskab, der giver lige muligheder for
deltagelse fx ved at inddrage de bgrn, der ikke selv forméar at komme ind i legen, hjaelpe bgrn der gar formalslgst
rundt eller kommer til at forstyrre legen for andre, med at komme ind i en leg eller aktivitet.

. Det Paedagogiske personale justerer sig efter barnet, venter pa barnet samt sikrer at barnet er trygt i
bgrnefeelleskabet.
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. Det Paedagogiske personale understgtter barnets oplevelse ved at satte ord pa barnets fglelser og udtryk for at
undersgge, om de har forstaet barnet korrekt.

« Det paedagogiske personale er legende i deres samspil for at gge alle bgrns deltagelsesmuligheder ved at skabe en
legende stemning. Fx hvis det er sveert at tage en stgvle pa, leger den voksen at stgvlen er en drillepind.

« Det paedagogiske personale viser omsorg, er smilende, lydhgr og imgdekommende overfor alle bgrn, er ansigt til
ansigt med bgrnene og viser de kan lide bgrnene.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Personale ses indga i naervaerende samspil med bgrnene, og ses ofte at have gje pa de bgrn, der skal guides ind i
lege og aktiviteter. Fx ses personalet at saette sig pa gulvet teet pa de bgrn, som har behov for guidens ind i
bgrnefeellesskabet.

« Det paedagogiske personale ses understgtte bgrnenes oplevelser, ved at seette ord pa deres fglelser. Fx opstar der en
konflikt mellem to bgrn, hvor personalet understgtter barnet i at saette ord pa dets udtryk, han bliver ked af det, det
betyder, at han ikke kan lide det.

« Personalet viser tydeligt, at de kan lide bgrnene ved at vise omsorg, vaere smilende og imgdekomme deres initiativer
og spergsmal. Nar personalet indgar i dialog med bgrnene foregar det i bgrnehgjde, og der skabes tid og rum for
hvert enkelt barns oplevelser.

Anbefalinger:

« Overvej hvordan i positionere jer i forhold til bgrnene, sa | sikrer mulighed for at kunne justerer jer efter bgrnenes
behov.

3.3 Kommunikation og sprog og fysisk indretning

Den uanmeldte observation foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

. Det paedagogiske personale indgar i naervaerende samspil og leengerevarende dialoger, de stiller abne og nysgerrige
spergsmal og giver plads til barnets oplevelser og forteellinger samt undgar at tale over hovedet pa bgrnene.

. Det paedagogiske personale ivaerksaetter aktiviteter, der motiverer bgrnene og giver anledning til kommunikation og
kontakt samt, har fokus pa ogsa at inddrage de bgrn der kommer mindst til orde.

« Det paedagogiske personale fordeler bgrnene i grupper med en sammensaetning der giver de bgrn, der har seerligt
behov for at gve og udforske sproget mulighed for at ytre sig i bade leg, aktiviteter og rutiner.

« Personalet lytter til bgrnene og henvender sig til alle bgrn i en positiv udvekslende tone, med hensyn til bgrns
sproglige udvikling samt sprogforstaelse, de taler med bgrnene fremfor til bernene.

« Indretning indenfor. Der er gode afgreensede og tematiserede legeomrader med tydelig visualisering pa fx vaeggene.
Der er relevant og alderssvarende legetgj og materialer til radighed for bgrnene. Der er omrader, hvor bgrn kan lege
uforstyrret samt omrader med hgj og lav aktivitet placeret vaek fra hinanden.

« Indretning udenfor. Der er gode afgraensede og tydelige tematiserede legeomrader udenfor evt. understgttet med
visualisering. Der er relevant og alderssvarende legetgj og materialer til rddighed for bgrnene. Der er omrader, hvor
bgrn kan lege uforstyrret samt omrader med hgj og lav aktivitet placeret veek fra hinanden.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Personalet ses ofte indga i neerveerende samspil og de skaber rum for leengerevarende dialoger med bgrnene. Fx
under samling foregar der lzengerevarende dialoger med bgrnene om, hvilken dag er det i dag, vejret, antallet af bgrn
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pa stuen mv. Undervejs bliver der anvendt materialer som visuel understgttelse, som fx piktogrammer og tal.

« Personalet ses i hgj grad iveerksaette aktiviteter, der motivere bgrnene til at indga i dialog med hinanden og de
voksne. De voksne er opmaerksomme p3, at fordele bgrnegrupperne i mindre grupper, sa alle bgrene for mulighed for
at gve og udforske sproget.

. Det paedagogiske personale ses henvende sig til bgrnene i en positiv udvekslende tone og lytte til deres perspektiver.

« Den fysiske indretning indenfor har gode afgreensede og tematiserede legeomrader med tydelig visuel
understgpttelse. Fx leeseomrade med madrasser og bgger i bgrnehgjde.

Anbefalinger:

« | kan med fordel udnytte husets mange kvadratmeter til at opdele jer i mindre grupper, sa der skabes rum for
naervaerende samspil, sd bgrnene har mulighed for at udforske sproget i lege og aktiviteter.

3.4 Organisering af de paedagogiske laeringsmiljger

Den uanmeldte observation foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

. Det paedagogiske personale tilpasser leeringsmiljget sa det hele dagen giver mening for bgrnene.

« Det paedagogiske personale fordeler bgrnene med gje for bgrnenes forskellige forudsaetninger.

. Det paedagogiske personale ses lege med bgrnene og justere aktiviteter, lege og rutiner efter bgrns behov.

. Det paedagogiske personale fordeler sig hensigtsmaessigt i forhold til bernene, samt placerer sig i bgrnehgjde vendt
mod bgrnene.

. Det paedagogiske personale hjeelper bgrnene i konflikter og uenigheder, ved at vaere nysgerrige og undersggende
fremfor at vurdere og ved at hjeelpe bgrnene med at komme positivt videre i et bgrnefaelleskab.

« Der er gjort klar til dagen. Der er stolet ned, legetgj og materialer er stillet indbydende op, sa bgrnene inspireres til
lege og aktiviteter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Det paedagogiske personale ses i hgj grad at tilpasse leeringsmiljget, sa det giver mening for bgrnene. Bgrnene ses at
veere inddraget i planlaegningen og organiseringen af den paedagogiske praksis fx ift. ugeplaner og gnske om
lege/aktiviteter.

« Personalet ses ofte fordele sig hensigtsmaessigt i forhold til bgrnene og placerer sig i bgrnehgjde vendt mod
bgrnene. Fx saetter personalet sig i garderoben og guider bgrnene.

« Der opleves fa konflikter og uenigheder mellem bgrnene. | de konflikter der opstar ses personalet indga i dialog med
bgrnene pa en nysgerrighed og undersggende made fx ved at spgrgere ind til hvad der skete og hjzelpe bgrnene til at
udtrykke deres fglelser.

« Der er gjort tydeligt klar til dagen pa stuerne, med relevante materialer, der indbyder til leg og aktivitet fra
morgenstunden. Bgrnene inddrages i klarggring af dagen, ved at rykke stole hen til bordene og finde materialer.

Anbefalinger:

. Fasthold den gode praksis med at fordele bgrnene i mindre grupper, sa bade bgrnene far mulighed for at fordybe sig
i leg, og personalet kan engagere si i legen sammen med bgrnene.

3.5 Paedagogik i rutinerne — selvhjulpenhed og naervaer og samspil

Dialogen foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:
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Forberedelse og involvering

. Det ses at de voksne forbereder og involverer bgrnene ved bl.a. at kommunikere verbalt og visuelt sa alle bgrn ved,
hvad de skal lave, hvor de skal vaere og hvem de skal vaere sammen med.

Organisering med fokus pa selvhjulpenhed

. Det ses at de voksne fordeler sig og deler bgrnene op i grupper, sé de via neervaerende samspil kan understgtte

bgrnenes selvhjulpenhed som fx i:

. Garderoben: Bgrn tager selv tgj af og pa, far mulighed for at hjzaelpe hinanden mv.

. Badevaerelset: Bgrn kravler selv op og ned fra puslebordet evt. med hjzelp, tager selv ble af om muligt, vasker
haender mv.

« For, under og efter maltidet: Bgrnene er med til at hente vogn, deekke bord, de kravler sa vidt muligt selv op pa og
ned fra stolene, hjeelper hinanden, rydder af efter maltidet mv.

« Til og fra legeplads eller tur: Bernene hjaelper med at hente materialer, pakke turtaske, ggre klar og rydde op mv.

Relation og feelles tredje

. Det paedagogiske personale giver tid til at vaere naervaerende i deres samspil med bgrnene og bruger rutinerne som
feelles tredje, hvor de skaber fordybelse sammen med bgrnene som fx i situationerne i badeveerelset, i garderoben,
for, under og efter maltidet, nar de gar pa legepladsen eller pa tur og i mikro-overgange, dvs. hvor bgrn gar fra én

aktivitet til den naeste, osv.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

et

« Det paedagogiske personale ses at forbedre og involvere bgrnene i dagens program. Fx i samlinger, hvor personalet

motivere til kommunikation og anvender visuelunderstgttelse af piktogrammer.

« Bgrnene ses at vaere medbestemmende i planlaegningen af den padagogiske praksis, og inddrages i hgj grad i de
paedagogiske rutiner.

. Bgrnene ses hjeelpe med at daekke borde, tgrre borde af og rydde op, forberede maltider og inddrages i at hente
relevante materialer til aktiviteter. De paedagogiske rutiner ses i hgj grad anvendes som et faelles tredje for det
naervaerende samspil.

. Det padagogiske personale ses veere tydelige i deres verbale kommunikation i dagens mikro-overgange, sa bgrnene

ved hvad der skal ske. Derudover er det tydeligt at der er faste rutiner for hvad bgrnene skal fgr, under og efter
maltiderne. Fx gar bgrnene automatisk ud at vasker haender og tisser efter oprydning og henter derefter tallerkener
og kopper.

Anbefalinger:

« lvuggestuen kan | med fordel drgfte, hvordan anvender hverdagens rutiner som et feelles tredje og organiserer jer i
mikro-overgange fx i garderoben, sa der skabes rum for neerveerende samspil og fokus pa selvhjulpenhed.

3.6 Systematik, metoder og evalueringskultur

Dialogen foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

Fremlaegges af dagtilbuddet til tilbagemeldingssamtalen

« Giv eksempler pa, hvordan | anvender dataindsamling fra sprogtrappen, dagtilbudstermometeret, daglig praksis fx
praksisfortaellinger, observationer af bgrnene og hinanden, til at planleegge eller justerer praksis.

. Giv eksempler p3, hvordan | Igbende inddrager bgrnenes perspektiver i planlaegning og evaluering af det
paedagogiske laeringsmiljg.

« Hvordan anvender | metoder til at understgtte og udvikle bgrns sproglige, sociale og emotionelle udvikling, fx
sproggaven, legemanuskripter og fri for mobberi?
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Hvordan understgtter lederen implementering af kompetenceforlgb, uddannelse og kurser samt, hvordan
understgtter lederen Igbende refleksion og evaluering af det paadagogiske laeringsmiljg?

Hvordan arbejder lederen systematisk med ledelse teet pa fx ved hjeelp af observation, feedback, deltagelse i
aktiviteter eller andet?

Hvordan samarbejder | med forzeldre om barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Hvordan skaber | tryghed hos bgrn og foraeldre og hvordan samarbejder | med alle foraeldrene om bgrnenes
overgange fra hjem til dagtilbud og til SFO og skole? Og hvilken systematisk har | omkring dette arbejde?

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der arbejdes systematisk med brugen af sprogtrappen bade i trivselssamtaler og ved overgangen fra vuggestue til
bgrnehave.

| Barnehusene Fredensborg implementeres Bedre Bgrnemiljs (DCMU), som fremadrettet skal understgtte bgrnenes
perspektiv pa det paedagogiske laeringsmiljg. | Barnehuset Lundely afprgves redskabet med saerligt fokus pa
vuggestueafdelingen, da materialet primaert er rettet mod zeldre bgrn, hvilket kraever en tilpasset tilgang.

For at kvalificere den paadagogiske praksis anvendes observationer pa tveers af stuerne, og personalet benytter
video som redskab til refleksion og justering af praksis. Systematisk anvendes ogsa Professionelle
Leeringsfeellesskaber (PLF) for at understgtte den gode dialog og sparring omkring praksis.

Der er et klart fokus pa bagrneperspektivet i planleegningen af den paadagogiske praksis. | bgrnehaven far bgrnene
mulighed for at stemme om ugetemaet, baseret pa et udvalg af valgmuligheder. | vuggestuen tages der
udgangspunkt i bgrnenes interesser, og praksis justeres i takt med deres behov og @nsker. Der arbejdes desuden pa
at etablere et Bgrnerad, hvor bgrnene kan give deres perspektiv pa laeringsmiljget.

Ledelsen er teet pa praksis, bade i forhold til sparring og observationer, og der er stort fokus pa at inddrage
medarbejdere i forandringsprocesser og nye projekter.

Der arbejdes ogsa malrettet pa at skabe tryghed for foraeldrene hver dag, med saerligt fokus pa de gode og trygge
overgange — bade fra hjem til dagtilbud og videre til SFO og skole. Dette ggres gennem hjemmebesgg eller besgg i
Lundely inden opstart samt samtaler med foraeldrene fgr overgangen til SFO og skole.

Anbefalinger:

. Drgft, hvordan | systematisk kan anvende observationer af den paedagogiske praksis bade internt pa stuen og pa

tveers af huset for at kvalificere de paedagogiske lzeringsmiljger.

. Dreft ogs3, hvordan I kan sikre en god onboarding-strategi for nye medarbejdere, med seerlig opmaerksomhed pa at

kleede ufagleerte medarbejder godt pa til den paedagogiske opgave.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprog Trappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

1ar 15
2ar 45
3ar 37
4ar 48
5ar 27
6 ar eller derover 1

Total 173

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

205
32
71

102

0% 25% 50% 75% 100%
@ under trin @@ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der er god progression i det sprogunderstgttende arbejde, hvor flere bgrn end tidligere er placeret i kategorierne 'pa trin'

og 'over trin'.
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4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal svar
TOTAL 173
1ar 15
2ar 45
3ar 37
4 &r 48
5ar 27

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Resultaterne fra sprogtrappevurderinger anvendes til at se pa den daglige paedagogiske praksis, og hvor der med fordel
kan kvalificeres. Institutioner i Fredensborg Kommune har veeret pad kursus i sprogtrappevzerktgjet, og er herigennem
blevet klaedt pa til at iveerkseette forskellige lege og aktiviteter som kan understgtte barnets sproglige og
kommunikative udvikling.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

173

95

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin @ Kan ikke placeres
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Forskel i sprogtrappevurderinger i forhold til kgn kan give anledning til at ses pa hvilke lege og aktiviteter der preeger
dagligdagen, og om der er noget der skal understgttes i hgjere grad i forhold til bgrnegruppen.

4.2 Fokuspunkter og det videre arbejde med det padagogiske tilsyn

Udfyldes af den daglige leder efter personalemgdet eller tilsynsdialog

Hvordan vil dagtilbuddet fglge tilsynets anbefalinger?

Kommentarfelt til ledere

Hvilke udviklingspunkter skal prioriteres fgrst — hvad er fx aftalt pa personalemgdet?
Vedhaeft gerne skema til handling eller andet aftalepapir.

Kommentarfelt til ledere

Hvilken gnsket positiv effekt skal indsatserne have for bgrnene?

Kommentarfelt til ledere

Hvordan vil lederen understgtte udviklingen undervejs?
Kommentarfelt til ledere

Ved aftale om opfglgning

Hvordan, med hvem og hvornar skal der fglges op?

Kommentarfelt til ledere
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5 SAMMENFATNING

Observatgrens samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet

Evaluering

0% 25% 50% 75% 100%
@ Hoj kvalitet @ God kvalitet [ Tilstraekkelig kvalitet (@l Utilstraekkelig kvalitet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Kommentarfelt til ledere
Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Det paedagogiske leeringsmiljo er tilrettelagt sa det understgtter barnenes leg og leering.

Det paedagogiske personale interagerer med bgrnene pa en made, der er tilpasset deres behov og skaber betingelser
for staerke bgrnefaellesskaber.

Dato og underskrift dagtilbudsleder:
Helle Busk Ryborg 20-03-2025
Dato og underskrift paedagogisk konsulent:

Mette Kristjansen
Susanne Sgholt
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